impulsa

Aktiv fuhren: Personalfiihrung

Das Seminar behandelt grundlegende und innovative Fragen der Fiihrung und der Bewaltigung
verschiedenster Fliihrungsaufgaben. Es orientiert sich an den Bedlrfnissen der beteiligten
Flihrungspersonen und an der angestrebten Flihrungskultur.

Inhalte

e Flhrungskrafte im Spannungsfeld zwischen Erwartungen und Anforderungen

e Filhrungsaufgaben aktiv angehen, sich der Flihrungsrolle bewusst sein und einen passenden
Flihrungsstil entwickeln
Ziele erarbeiten und vereinbaren, Handlungsspielrdume ausloten und aufzeigen
fortwahrende Erwartungsklarung, Entwicklung einer Kultur des gegenseitigen Vertrauens
den Teamzusammenhalt starken, Selbstorganisation fordern
Mitarbeitende auswahlen, beurteilen und deren Weiterentwicklung ermoglichen
Flihrungskommunikation als das A und O
Konflikt- und Veranderungsmanagement in der Fiihrung
Losungsansatze fiir schwierige Flihrungssituationen
Fihrung und Digitalisierung/ New Work, transformationale Fiihrung

Ziele

Die Teilnehmenden setzen sich mit ihrer Flihrungsrolle auseinander. Sie klaren ihre
Flihrungsaufgaben, lernen wichtige Fliihrungsinstrumente kennen und nutzen diese in ihrem
Flihrungsalltag. Sie entwickeln und tberpriifen ein Flihrungsleitbild, das ihrer Personlichkeit und der,
in ihrer Organisation gelebten Flihrungskultur entspricht.

Zielgruppe
Flihrungspersonen

Arbeitsweise
Inputs, Diskussionen im Plenum und in Kleingruppen, Situationssimulationen, Fallbesprechungen

Dauer
2 X 2Tage

Referentin
Sybille Wolfing Kast, Dr. phil., Arbeits- und Organisationspsychologin, Fachpsychologin fiir
Coaching-Psychologie, FSP

www.impulsa.ch



